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Durant els passats mesos unes
80 persones ens hem trobat per debatre 'evolu-
ci6 de la Ciutat i les repercussions que ha tengut
aquesta evolucié sobre el patrimoni i la mateixa
trama fisica i urbana de Palma, perd també sobre
les persones, els grups i les institucions. El debat
ens ha dut a fer un conjunt de propostes que es
varen debatre el passat mes de juny entre perso-
nes d'un grup important d’entitats. Fruit d'aquest
debat presentam una nova proposta.

! LA SITUACIO ACTUAL, UN
DIAGNOSTIC DE PALMA

Palma és avui una urbs metropolitana amb perfil
de ciutat europea i també és la capital de Mallor-
ca, una illa amb un model economic insosteni-
ble. Aixd ens provoca uns reptes en la construc-
Cio de l'arquitectura institucional i la governanca
de Ciutat. També uns reptes econdmics, medi-
ambientals i socials que hem d'afrontar.

CAP A UNA ESTRATEGIA DE

FUTUR

Per sobreviure sense perdre qualitat de vida
hem de planificar i desenvolupar una estrate-
gia de futur. Una estratégia que ens faci avan-
car cap a la competitivitat i la diversificacio
economica. Que ens permeti equilibrar les di-
feréncies entre barris i fer un Pla Especific per
al Centre Historic. Tot per avancar cap a la
sostenibilitat mediambiental, millorar la co-
hesid social i respectar la diversitat cultural.

FULLA DE RUTA DE LES
PROPERES ACCIONS

El document finalment acordat es presenta-
ra a la premsa per part dels representants
de les diferents entitats. El mes de setembre
es presentara pel seu debat i modificacié als
col-legis professionals, entitats empresari-
als, socials, sindicals i politiques.
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La Palma del segle XXI no pot ni ha de ser com
la del segle XX. Els nous temps internacionals
i les noves demandes econdmiques i socials,
han de construir una ciutat diferent. Hem de
fer i acceptar canvis, perd no podem renunciar
a perdre la qualitat de vida que tenia Palma de
finals del segle passat, quan la seva situacio era
mes equilibrada i diversificada.

Des de lI'entrada en el segle XXI, el turisme de
masses esta canviant acceleradament. Inter-
net i nous habits socials estan generant un nou
perfil de turista. D'altra banda, la nova conjun-
tura geopolitica que afecta el mon islamic me-
diterrani ha implicat un increment no previst
de visitants. Malgrat tots els conflictes actuals,
el fenomen turistic mundial continua creixent i
I'OMT diu que seguira creixent en el futur a un
ritme d'un 4% anual.

El turisme, que evidentment ha aportat coses
molt positives en la primera part del seu desen-
volupament massiu, té actualment alguns trets
preocupants per al desenvolupament equilibrat
de la ciutat: saturaci6 de visitants, sobre-carre-
ga dels serveis publics, encariment del mercat
de I'habitatge, gentrificacio etc. i una llicd que
es fa cada vegada mes evident: el creixement
en nombre de turistes no esta garantint un
creixement en benestar social en el conjunt
de I'llla de Mallorca i tampoc a Ciutat.

Nosaltres no volem una ciutat turistica, sin6
una “ciutat amb turisme”. Una ciutat que miri
al futur, que tengui en compte el seu creixe-
ment metropolita i que equilibri els diferents
barris de ciutat, que prioritzi el benestar, la co-
hesio social i la seva cultura propia en totes les
seves vessants, que tengui en compte I'heren-
cia del passat i que prepari als ciutadans per
als reptes de futur. Volem una ciutat que se'n
cuidi de tots els ciutadans per igual, integrado-
ra i solidaria.

Amb aquest debat, que ara fem amb persones
d'entitats rellevants, volem arribar a un con-

sens per donar-lo a coneixer i demanar la seva
aportacié a les entitats empresarials, professi-
onals i socials de la ciutat, aixi com als partits
politics i les institucions.

Hem de tenir en compte que les linies d'ac-
tuacié i les propostes que aqui es presenten,
no van dirigides a una institucié en particular
-com podria ser I'Ajuntament de Palma- siné
que haurien de formar part d'un Pla Estra-
tégic que s'hauria d'elaborar entre totes les
institucions i agents socials principals. Aixo
suposaria concretar moltes de les propostes
que aqui es presenten, a la manera que ho fa
-per exemple- la ciutat de Malaga des de fa 20
anys.

Per un altre costat, el Pla Estratégic que va
aprovar al seu moment I'Ajuntament de Pal-
ma, aixi com les propostes que s'estan fent
per a la revisio del PGOU, s’haurien de tenir en
compte per tal de fusionar-les -en un moment
posterior- amb aquest document.

Una mica d’'historia

La historia de Palma ha estat marcada per la
seva ubicacié estratégica a la Mediterrania oc-
cidental. Aquesta posicid estratégica ha estat
un pol d'atraccié de molta gent que, vinguda de
fora, ha anat forjant, juntament amb a poblacio
autoctona, la societat actual.

"

La incipient indUstria turistica dels “forasters
proposta per Miguel S. Oliver en 1891, es va
anar desenvolupant durant tot el segle XX, amb
alguns retrocessos importants com els provo-
cats per la Guerra Civil i la Il Guerra Mundial, i
altres menys rellevants a causa de crisis econo-
miques mundials.

El boom turistic dels anys 50 i 60, provocara
uns canvis radicals en la fisonomia de la ciutat.



Amb les ampliacions de l'aeroportidel port, es
desenvolupara una economia que cada vega-
da gira entorn al fenomen turistic. Aquest crei-
xement va provocar un corrent migratori -tant
de la resta de Mallorca com de la Peninsula-
que va fer que la poblaci6é de Palma passas de
136.814 habitants a I'any 1950, a les 430.000
actuals.

El creixement urbanistic descontrolat va ser
continuat i va anar augmentant la teranyi-
na urbana fins a arribar a antics nuclis rurals
dispersos i llunyans del centre historic, per
integrar-los en una nova ciutat multicultural,
com la Palma que és avui. En 100 anys, Palma
haura passat d'una ciutat emmurallada a una
ciutat expandida. D'una poblacié “bicultural”
(catalana i castellana), a una multicultural de
meés de 40 nacionalitats.

:| Municipis no metropolitans

| ] Municipi central

B Municipis metropolitans

Palma metropolitana, avui

L'area metropolitana de Palma és considerada per
la Unié Europea, una AUF (Area Urbana Funcio-
nals), i té uns 534.000 habitants (comptant Palma
amb Marratxi, Calvia i Llucmajor). Com areg, la ren-
da neta per llar és la 12a d'Espanya. Es la primera
AUF d’Espanya en taxa d'activitat, en canvi no esta
entre les 15 AUF amb menys taxa d'atur.

En aquest mapa es veu que larea d'influencia de
Palma és més gran si agafam la quantitat de treba-
lladors (mes del 20%) de 23 municipis que fan feina
a Palma -Segons M.Mestre “La tendéncia que es veu
es que va cap a la contencié de la ciutat, perd que
el conjunt de Mallorca comencga a agafar caracteris-
tiques de Ciutat, si entenem per ciutat, un sistema
urba mes jerarquic, més equilibrat i més integrat”-.
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Perfil de la ciutat

Palma és la vuitena ciutat d’Espanya amb més
poblacié. En canvi, en renda neta mitjana anu-
al de les llars, esta en 29.800 €, la nimero 33
d’Espanya. No esta entre les 15 ciutats amb
menor taxa d'atur. En canvi esta entre les 15
ciutats amb major taxa d'activitat. Aquesta ac-
tivitat esta dominada pel turisme, ja que es la
4a ciutat d'Espanya amb més pernoctacions tu-
ristiques.

Palma, una ciutat europea i capital de
Mallorca

Palma és la capital d'una illa amb un model
economic insostenible, que alhora te pro-
blemes i reptes compartits amb altres gran
ciutats europees i amb la resta de Mallor-
ca. L'evoluci6 de I'economia ha passat, poc
a poc, de ser una economia diversa, a una
economia que camina definitivament cap el
monocultiu del turisme, un monocultiu ba-
sat en el creixement de la seva taxa d'ac-
tivitat amb un permanent creixement del
nombre de turistes. A Mallorca, en 40 anys,
haurem passat dels 3 milions de turistes
de I'any 1978, als 11,2 milions del 2016. Un
creixement del 3-4% anual. Si seguim crei-
xent en aquest ritme, podriem arribar als
14,5 milions a I'|any 2025 i 34 milions de pas-
satgers, si I'Aeroport amplia la seva capaci-
tat, arribariem I'any 2030 als 16 milions de
turistes.

Aquest nou creixement del turisme és un fe-
nomen mundial. En els darrers 40 anys hem
passat de 280 milions de turistes a 1.180 mili-
ons, segons xifres de I'Organitzacié Mundial del
Turisme. L'any 2030 aquesta xifra pot arribar
als 1800 milions, amb un creixement del 3,3%
anual. Els tres liders del turisme Mundial sén
ara: els EEU, Franca i Espanya i sembla que ho
seguiran essent en el futur.

Aguest creixement mantingut any rere any,
ha donat com a resultat al cap d’aquests 40
anys, una economia que creix, perd no millora
la qualitat de vida de tots els ciutadans. Creix,
perd que no romp l'estacionalitat. Una econo-
mia que creix perd no diversifica. Diversifica en
turisme i de manera molt problematica com es
demostra amb l'increment de creuers i del llo-
guer vocacional en habitatges residencials.

Aquestes limitacions estructurals que arrosse-
gam des de fa 40 anys, provoquen una quan-
titat important de problemes que intentam
resoldre perd no acabam de trobar la manera
d'acabar amb ells. De vegades sembla que si,
que la cosa millora, pero canvia un poc el con-
text i els problemes tornen a estar presents.
Aquests reptes que ara explicarem, estan fona-
mentat en estadistiques oficials que no inclou-
rem per no cansar al lector amb mes xifres.

Reptes en la governanca de la Ciutat

Palma conforma una area metropolitana fluida,
on viuen moltes persones que travessen cada dia
els limits municipals sense adonar-se’'n i consu-
meixen serveis i bens publics d'una o altra institu-
Ci6, pero té una arquitectura institucional i com-
petencial molt fragmentada. L'aeroport i el port
depenen de I'Estat, aixi com altres funcions de se-
guretat com l'exercit i la policia nacional. El Govern
és fort en mateéria de sanitat, educacio i serveis so-
cials. El Consell en carreteres, cultura i ordenacié
territorial, ’Ajuntament en urbanisme i serveis de
proximitat. Tots actuen sobre el territori de Palma.

A la ciutat concerneixen una quantitat enorme
de serveis i politiques publiques descoordina-
des i de vegades enfrontades. Motivat per cau-
ses diverses, els darrers 15 anys hem vist com
la corrupcio politica i empresarial ha augmen-
tat. La crisis econdmica ha conduit a una major
fragmentacié politica i social, el que dificultat
encara més la governabilitat de la ciutat.
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Finalment, constatam la manca d'unes estadis-
tiques amples, diverses, fiables i accessibles, ja
que tenim sempre una gran dificultat per acon-
seguir un bon sistema d'indicadors de la dina-
mica de la ciutat, que ens facilitin l'observacio
de la crisis que tenim i les accions positives que
estam fent per superar-la. Un conjunt d'indi-
cadors amb una base més fiable per prendre
decisions. La Uni6 Europea reconeix que el PIB
no mesura la sostenibilitat o la inclusié social,
aspectes que s’han de tenir en compte en la
planificaci6 estratégica i en el debat politic per
dur-la a terme.

Reptes economics

L'endeutament de les institucions augmenta,
perque no podem pagar els costos del model
economic que tenim amb diners propis i com
que els diners que ens arriben de Madrid dis-
minueixen de manera cronica, el problema
de I'endeutament public s'ha fet molt gran els
darrers anys. En els darrers 10 anys, del 2007
en el 2017, el cost financer del deute ha estat
molt elevat mentre les inversions han estat
molt baixes i per tant la capacitat inversora ha
estat molt débil, el que fa impossible fer front
als costos del sistema, per aixo tenim un déficit
enorme en infraestructures i no tenim diners
per a la diversificacié i canvi de model.

Gairebé el 50% de la riquesa de les llles es ge-
nera a Palma, on es concentren el 38% de les
empreses i el 36% de la poblacié. No hi ha al-
tre municipi de Balears, a un territori tan petit
que és un 4,2% de tot el de les llles, concentri
tanta riquesa. D'aquests 11.195 milions d'euros
que genera cada any la ciutat, un 14,4 % esta
relacionat amb activitats immobiliaries. Es el
percentatge més alt de totes les activitats que
es realitzen a Palma. Per damunt, fins i tot, de
I'activitat d'allotjament i restauracio, que té un
11,9% del PIB. Més que el comerg i reparacions
que téun 11,7.

Per un altre costat, 'economia general de les
llles Balears va perdent capacitat productiva i
de renda comparada amb altres comunicats
autdnomes, malgrat puja el nombre de turis-

tes. Des de l'any 1985 aquest descens ha estat
de 50 punts percentuals.

Reptes mediambientals

L'augment de consum d'energia i la contami-
nacioé de laire creixen, i no complim amb els
acords sobre el canvi climatic. Ara per ara, no-
mes un 1% de 'energia que es consumeix a Pal-
ma és renovable. La poténcia eléctrica instal-la-
da s'ha més que triplicat els darrers 20 anys.

La caréncia d'aigua de qualitat és recurrent. El
creixement del nombre de cotxes de lloguer es
altissim, de la ma del viatger autonom. Els pro-
blemes de renous sén creixents, d'acord amb
les queixes que reb el defensor del ciutada. La
gestié de residus es fa cada vegada més com-
plicada amb molts problemes de neteja dels
carrers als mesos d'estiu. El consum de l'aigua
d’'un turista és 2,5 vegades el d'un resident.
Augmenta la pressié humana que ha crescut
un 38% en 10 anys.

Reptes socials

Les darreres tendéncies d'inversié estrangera
en els centre historics i el lloguer turistic, han
intensificat la gentrificacié en determinats bar-
ris. El desbordament de serveis publics a I'estiu
és evident, cosa que es complica més amb la
mancanca d’habitatge per a treballadors pubics
que han de venir a reforcar l'estiu. El monocul-
tiu turistic i la manca d'especialitzaci6 en altres
sectors econdmics genera una fuga de joves
amb talent que no troben feina en el sector que
volen desenvolupar el seu coneixement. El 66%
de les llars té dificultats per arribar a final de
mes.

La cohesio social disminueix. Malgrat el crei-
xement economic, la pobresa segueix creixent
aixi com ho fa també la precarietat laboral. A
les llles el 10.4% de la poblacié, quasi 115.000
persones, viuen en situacié de pobresa ex-
trema, unes 40.000 a Palma. Sobreviuen amb
menys de 332€. Balears té la tercera taxa més



alta de pobresa extrema, després d’Andalusia i
Canaries.

El monocultiu turistic i I'exigéncia d'una ma
d'obra barata i poc qualificada, segueix atraient
immigracio, la qual cosa desgasta encara més
la subtil personalitat cultural i I'Gs de la pro-
pia llengua de la nostra ciutat. Només el 52%
d'adults de l'area metropolitana tenen wifi a
casa seva.

En els darrers anys hem vist com, per exigén-
cies d'un turisme d'estada d'un dia, el paisat-
ge urba es banalitza, la ciutadania tradicional
s'allunya del centre, transformant els comercos
tradicionals en comercos de consum massiu de
gelats i barateries. Molts de joves prefereixen
una feina qualsevol per tenir un ingrés econo-
mic que una formacio llarga, lo que fa que Ba-
lears segueixi liderant 'abandonament escolar
a Espanya.

'[:""TTTT
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Un 39% d'adults de l'area metropolitana per-
tany a alguna associacio, aquesta és una bona
data. Per0 per un altre costat, cal assenyalar el
procés debilitant que hatingut en els darrers 15
anys el moviment social organitzat en entitats.
Entitats que sén capaces d'elaborar reflexions i
propostes sobre la ciutat, aixi com dur a terme
accions de tot tipus per millora la ciutat i col-
laborar en la solucié dels problemes. Aquesta
debilitat ha estat provocada per moltes causes
, entre les que cal esmentar el distanciament
institucional d'aquestes entitats per un canvien
I'estratégia de les subvencions, i la baixada del
voluntariat “de causa” en els joves de la Ciutat .

La inversi6 econdmica en habitatges de la cos-
ta de la ciutat i el centre historic, moltes d'elles
destinades a fer turisme de lloguer, ha fet que
els preus s'hagin disparat i han deixat la ciutat
sense pisos de lloguer assequibles per a mol-
ta gent. Per primera vegada en la darrera part
de la nostra historia, molts ciutadans de Palma
son desplagats cap a la periféria.
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1. Planificar i desenvolupar una estratégia
de futur

Palma ha de tenir una estrategia de futur que
doni respostes als reptes actuals. Una estra-
tégia en la qual participin les institucions que
actuen a Ciutat i altres actors principals que im-
pulsen la ciutat.

Volem una ciutat que posi en el centre del seu
interes als seus ciutadans. Volem una ciutat
que tengui en compte el patrimoni cultural,
historic, paisatgistic o arquitectonic que sén
elements propis i consubstancials, que consti-
tueixen un eix vertebrador d'identitat i també
un motor economic mes.

Necessitam una ciutat que lideri les accions im-

portats que fan altres actors sobre el seu terri-
tori, i que tengui en compte el seu entorn local i
global. Que també participi solidariament amb
la construccié d'una estratégia per Mallorca i
per les llles, amb la cogestié del Port i I'Aero-
port, aixi com amb un REB com cal.

Algunes Propostes:

1. Crear una entitat juridicament eficient
perqué doni cabuda als principals agents
publics, privats i ONG que actuen sobre
Ciutat, per tal de definir i gestionar l'estra-
téegia de Palma. Amb un clara estructura,
funcions i competéncies, que no impliquin
duplicitats ni costos alts.

2. Que el Consell de Mallorca impulsi la crea-
cié de I'Area Metropolitana de la Badia de



Palma (AMEBAP), que integri progressiva-
ment alguns diferents serveis dels municipis
del litoral de la badia de Palma (Andratx,
Calvia, Palma i Llucmajor i Marratxi) amb
la participacid -si cal- del Consell de Mallor-
ca. Hem de garantir que la participacié dels
ajuntaments veins de Palma sigui important
i els beneficis cap als seus ciutadans siguin
rellevants, per véncer possibles resisténcies.

3. Potenciar l'actual Consell de Ciutat de
I'’Ajuntament de Palma per millorar els me-
canismes de transparencia i de participacio
ciutadana dels agents socials de les barria-
des de ciutat i de les entitats sectorials i do-
tar-lo dels recursos necessaris per abastar
'AMEBAP.

4. Potenciar la figura del Defensor del Ciutada
de I'Ajuntament de Palma per supervisar i
millorar I'atencio del serveis publics als ciu-
tadans de Palma i de 'AMEBAP.

5. Participar activament en l'impuls d’una es-
trategia per Mallorca i per Balears, aixi com
participar a les xarxes internacionals de ciu-
tats que afronten reptes similars. En aquest
sentit es fonamental definir el paper de
Palma en relacié amb Mallorca al llarg del
segle XXI.

2. Una estratégia per avancar cap a la com-
petitivitat i la diversificacié economica

Necessitam una ciutat activa, amb ocupacié de
qualitat tot I'any, amb innovaci6é tecnologica
i diversificada en la seva economia. No volem
ser una ciutat turistica siné una ciutat amb tu-
risme. Atractiva per als ciutadans, i visitants, no
Unicament pel seu clima i el seu paisatge, sin6
per la seva activitat cultural, pels seus produc-
tes originals i d'alta qualitat, per una estructura
de serveis sanitaris molt bona, fiable i diversa;
aixi com per una bona actitud i capacitat d'aco-
llida dels seus residents i empreses. Volem que
els ciutadans de Palma coneguin i estimin la
seva ciutat, la seva historia i la seva cultura, i
que aquesta es doni a coneixer de manera

atractiva també pels visitants, per la seva activi-
tat cultural i pel seu patrimoni historici cultural.

La capacitat de competir amb les altres CCAA i
territoris d'Europa dins del camp de la produc-
ci6 de bens, depén de que estiguem al mateix
nivell i condicions que els altres en quant a im-
portacions i exportacions de primeres materies
i productes acabats. Per aix0 es condici6 neces-
saria que tinguem un REB en vigor.

Per desenvolupar I'economia terciaria de turis-
me que tenim actualment i avancar cap a una
diversificacié¢ dirigida als sectors quaternari
(coneixement , educacio, investigacio) i quina-
ri (salut, serveis socials, cultura) hem de poder
controlar les portes d'entrada a la CCAA (ports
i aeroports), hem de tenir un sistema de finan-
¢cament just que no provoqui l'espoli fiscal ac-
tual i hem de saber introduir unes condicions
socio-economiques de base, que incentivin la
Inversi6 en aquests sectors

Algunes Propostes:

1. Definir, per part de I'Ajuntament, el sostre
de places turistiques de la ciutat i restringir
el turisme de lloguer vacacional en edificis
plurifamiliars als barris no massificats tu-
risticament, definint les zones de la ciutat
i I'area metropolitana on si es podria fer.
Fins que no tenguem aquest sostre definit,
decretar una suspensié de llicencies muni-
cipals per nous establiments turistics.

2. Definir, per part del Consell de Mallorca, el
nombre optim de passatgers del Port i Ae-
roport de Palma al llarg de I'any, tenint en
compte que a aquestos no arriben nomes
passatgers que venen a 'AMEBAP.

3. Definir el nombre optim de creuers, per part
de I'Ajuntament, aixi com controlar el seu
impacte mediambiental, a mes d'afavorir el
creixement del sector nautic al Port.

4. Gestionar l'activitat turistica per part de
I'Ajuntament, perqueé sigui una experiencia
de qualitat, amb les idees i criteris consen-
suats entre tots els que hi participen: ciuta-
dans, treballadors, empresaris i turistes.
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5. Estudiar, per part de I'Ajuntament, i aplicar
accions técniques i politiques per aconse-
guir que els residents tradicionals de les zo-
nes sotmeses avui a una forta especulacio,
segueixin vivint on ells viuen i volen seguir
vivint, Eliminar la gentrificacid.

6. Fomentar, per part del Consell i l'Ajuntament
de Palma, la inversié publica i privada en la
promocié del producte de proximitat elabo-
rat a Ciutat, a Mallorca i les altres llles.

7. Impulsar que l'activitat immobiliaria faci una
aportacié economica a la ciutat més impor-
tant que la que fa ara. Revisar els valors de
I'impost de plusvalua municipal.

8. Apostar per part del Govern, pel sector sa-
nitari i el de serveis socials, tan pel seu po-
tencial de diversificacié economica com per
la creacié de llocs de treball de qualitat, per
exemple, rehabilitant son Dureta i creant
meés residencies a Palma per a persones de-
pendents.

9. mpulsar la creacié d'un Cluster Cultural, per
part del Consell de Mallorca, amb les em-
preses i les institucions culturals que avui
fan feina dins Ciutat, sempre obert a altres
iniciatives operistiques, musicals i esportives
de forma analoga a com ho fan a Eivissa, tot
reforcant la cultura i la llengua propies.

10. Com una accié coadjuvant al cluster cultu-
ral o al museu en xarxa de Ciutat cal dedicar
esforcos molt rellevants per proporcionar
manteniment a tots els espais patrimonials
de la Ciutat i per aixo aconseguir uns profes-
sionals especialitzats i conscients de l'espai
que s'intervé, des d'arquitectes fins a treba-
lladors qualificats.

11. Impulsar un pla de formacié en noves tec-
nologies als majors de 45 anys per reduir la
bretxa social de la informatica a Ciutat.

3. Amb una estratégia per equilibrar les di-
ferencies entre barris

Palma ha de seguir essent una ciutat oberta al
mon, perd amb un equilibri entre I'activitat tu-
ristica i la vida residencial, entre la vida laboral
i la d'oci, entre els barris del centre i els de la
periféria. Volem una ciutat oberta al mar, més

verda, sostenible, segura i culta. Volem una
ciutat en la que tots els barris tenguin espais
per fer activitats a l'aire lliure i serveis publics
facilment accessibles. Volem espais per als ciu-
tadans. Volem que tots els barris puguin parti-
cipar de la riquesa que genera el turisme i ten-
guin una experiéncia positiva del turisme.

Algunes Propostes:

1. Al Molinar volem el Port petit i també a la
resta dels petits clubs nautics de la Badia.

2. Volem un Port de Palma obert als ciuta-
dans, amb més accessibilitat a les activitats
nautiques i pesqueres, aixi com de passeig.

3. Avangar una xarxa de corredors paisatgistics
i ambientals que millorin la qualitat de vida
dels residents, com per exemple el de la Fal-
ca Verda.

4. Establir el Pla Litoral de Llevant 2018-2030,
convertint les idees del projecte Ramon Llull
20-30, en projectes operatius com el del Pla
Litoral de Ponent.

5. Intervenir en el desenvolupament de [IEi-
xample, promovent un pla d'inversions
public-privat, tant en la rehabilitacié de
facanes i habitatges, com impulsant els ei-
xos civics d’Arxiduc, Ricardo Ortega, etc. Els
Eixos civics han d'estar dotats préviament
d’'una normativa d'usos i renous adequada
a la zona evitant que es tornin com a “eixos
incivics” inhospits per als veinats.

6. Millorar la proteccié patrimonial i mediam-
biental dels barris historics com els del Ter-
reno, Sta. Calalina, Es Molinar, Son Espa-
nyolet, Es Jonquet, Es Viver, Son Rapinya, La
Soledat, etc. El patrimoni cultural dels bar-
ris historics també ha de ser un motiu de
dignificacié i identitat dels seus habitants.

7. La normativa urbanistica s'ha d'adaptar a
la proteccié dels barris historics mitjiancant
plans especials (per exemple el cas des Jon-
quet que ja té declaracié de conjunt historic)
0 mitjangcant normativa i catalegs molt ben
elaborats.

8. Elaborar un Pla de proteccié del Prat de
Sant Jordi per fomentar l'agricultura eco-
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logica i de proximitat a les zones rurals de
Ciutat, sempre atenent a l'existencia d’una
demanda suficient.

9. Cercar recursos estatals i europeus, junta-
ment amb els locals, per rehabilitar o recon-
vertir els poligons d’habitatges com els Pull-
man, Corea o son Gotleu i eliminar d’'una
vegada per totes Son Banya.

4. Amb una estratégia especifica per al Cen-
tre historic

El centre historic és més que un barri, és una
porta i un estandard de tota la ciutat, de tot-
hom. Es un espai que s'omple d'activitats ciu-
tadanes de tota Palma en molts moment de
'any. La nova industria del turisme aplicada
sobretot als centres historics esta desallotjant
als ses residents habituals, canviant el paisatge
urba i la seva economia. Des del 1998 el centre
ha perdut 11.000 persones, passant de 33 mil a
22 mil habitants. Practicament totes les places
i passeigs publics del centre estan orientats a
I'ocupacio turistica dels espais, inclos el Born.

Per tant les intervencions al Centre Historic sén
fonamentals. Hem d'integrar totes les actuaci-
ons i normes que li apliquen i constituir un ver-
tader espai central protegit, on la reforma del
Born és un punt clau. La politica de patrimoni
cultural de Ciutat no s'entén sense una politica
d'urbanistica clara per al centre, un espai “de i
per a" tota Palma.

1. Definir bé, per part de I'Ajuntament, I'area
del Centre Historic, definir usos permesos,
especialment els turistics, determinar nor-
mes clares i protectores de la conservacio,
i una normativa de convivéncia, renous, ne-
teja, residus i estética consequients en pro-
porcionar el benestar adequat als residents.

2. Abordar el tema de la gestié de I'espai pu-
blic en el centre historic: terrasses, facanes,
colors, publicitat estatica i dinamica, pavi-
ments, elements publics, senyals de transit,
etc. Concentrar la gestié en una figura po-
litica unica.

3. Perfeccionar la normativa urbanistica de
Centre Historic i completar-la amb un bon
cataleg de Patrimoni.

4. Augmentar la inversié en restauracio i reha-
bilitacié, comengant per potenciar habitat-
ge i facilitar la vida als veins, estimulant que
el centre historic no es buidi de residents ni
s’'ompli de visitants o turistes o hotels.

5. Potenciar, per part de les tres institucions
Govern, Consell i Ajuntament, solucions que
procurin mantenir els grans casals. Cercar
férmules de conservar els tres o quatre
grans casals que ens queden com un patri-
moni valuds: Can Weyler, Can Serra, les Tor-
res islamiques, aixi com dedicar Can Oleo a
un Centre d’Estudis de I'Evolucié de Palma,
part del museu en xarxa de Ciutat.

6. Afrontar per part del Consell de Mallorca,
el problema dels monestirs i convents que
es buiden i amenacen de ser abandonats
o mal utilitzats. Cercar una solucié perque
sén edificis patrimonials que incorporen
també patrimoni moble i immaterial, ar-
xius, patrimoni bibliografic, etc

7. Protegir per part de I'Ajuntament, el petit
comerg tradicional (llocs emblematics a
la vegada) hauria d'ésser prioritari. Shan
d'instaurar mesures de foment (timidament
iniciades) potents si es vol aconseguir que
aquesta xarxa comercial aguanti.

8. La politica d’habitatge ha de tenir en compte
la importancia de la rehabilitacié d’habi-
tatges en el centre historic i ha d’incentivar
que hi resideixin les persones de la zona,
de forma que s'impliquin a la Ciutat.

5. Una estratégia que serveixi per avancar
cap a la sostenibilitat mediambiental

Palma ha de ser una ciutat més neta, amable i sa-
ludable, on els vianants recobrin el protagonisme
perdut. Volem una ciutat en la que es pugui cami-
nar i passejar tranquil-lament per tot el seu front
maritim i altres llocs del seu territori, en la que
el transport public i la bicicleta siguin prioritaris.
Una ciutat que contribueixi en la reduccio de les
emissions de CO2 i aporti el seu gra d'arena en la
lluita contra el canvi climatic global.



Algunes Propostes:

1. Convertir per part d l'autoritat Portuaria i

I'Ajuntament, el Front Maritim en un espai
eminentment public i per a vianants sem-
pre que no impliqui hipotecar també altres
mesures publiques molt importants com in-
versions o despesa social.

. Avancar amb l'estudi de mobilitat de tota
la Zona AMEBAP que poses de manifest el
fluxos de persones i vehicles que es mouen
per tota la badia, per tal de poder planificar
una xarxa eficient de transport public i de
aparcaments.

3. Reconvertir el parquing de la Placa Major,

que sera public aviat, en un aparcament
majoritariament per residents. | fer més
accessibles els parkings de la corona de la
ciutat antiga per millorar la peatonitzacio.

4. Fomentar, per part del Govern, que els nins i

nines vagin a l'escola de més proximitat i els
que no ho poden fer tinguessin un transport
public efica¢ que evitas les concentracions
de cotxes que estan al costat de la Via de
Cintura.

. Continuar amb la politica de peatonitzacio

i limitacié del trafic sobretot al centre i als
carrers estrets de l'eixample i dels barris
periferics. No estam d’acord amb una pe-
atonitzacié indiscriminada i sense plani-
ficar seriosament, ja que provoca proble-
mes sense solucid i no facilita la vida del
vel. Limitacié de transit si. Ja s'esta pro-
duint.

. Estudiar per part del Consell de Mallorca i

I'Ajuntament, l'aplicacié del tramvia eléctric
en alguns llocs rellevants, com el que feria
una ronda permanent a la ciutat antiga per
les Avingudes i el front maritim.
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7. Hem d’eliminar el renou del cotxe, i en algu-
nes zones, dels avions i dels grans vaixells i
fer un pla de llarg recorregut per impulsar
el cotxe eléctric.

8. Volem que I'Ajuntament recobri el que les
Avingudes siguin uns bulevards, fent créixer
les voreres, amb més zona verda i menys
cotxes i que torni la bicicleta.

9. Hem de protegir amb els recursos legals i
técnics disponibles el petit comerg¢ tradici-
onal perqué doni els serveis necessaris als
ciutadans d'una manera alternativa a les
grans superficies, per protegir el patrimoni
comercial, per fer trajectes a peu i deixar el
cotxe a casa.

10. Revisar, per part del Consell, el projecte
del segon cinturé, especialment el disseny
dels nusos de trafic, per fer-lo més fluid i
que pugui absorbir trafic de les avingudes i
del front maritim.

6. | per millorar la cohesi6 social i respectar
la diversitat cultural

Volem una ciutat integradora, sense guetos,
que dignifiqui les diferents barriades i que els
eixos civics siguin les noves artéries de la ciutat.
Solidaria amb els que menys tenen i inclusiva
de totes les minories, oberta a totes les opci-
ons religioses i tolerant amb la convivéncia de
grups diferents. Una ciutat que ofereixi una
vida digna als seus majors i als seus infants.
Una ciutat que lluita per la igualtat total de la
dona i que sigui exemple en la lluita contra la
pobresa.

Algunes propostes:

1. Fer plans publics especials, per part de
l'ajuntament, dels barris on hi has més con-
centracio de persones en risc de pobresa i
recuperar el treball social preventiu als bar-
ris de la ciutat, implicant a les empreses pri-
vades i a les ONG del Tercer Sector.

2. Fer un pla de control permanent per part de
la Delegacid del Govern central, de les mafi-
es i els clans violents que actuen en drets in-
drets de Ciutat, potenciant una policia local
al servei dels ciutadans i de barri.

3. Fer un ample programa d’habitatge social,
per part del Govern, per compra, lloguer o
rehabilitacié, que faci possible I'habitatge
digne per totes les persones que habitam
la ciutat i eviti progressivament la gentrifi-
cacio.

4. Crear, per part de I'Ajuntament, el Forum de
les Cultures, on estiguin integrades totes les
entitats i persones rellevants que confor-
men la diversitat cultural i religiosa present
a la ciutat.

5. Encarar la revolucié demogrdfica degut el
creixement de la gent gran i la disminucié
de la natalitat, i oferir als majors una opor-
tunitat per un vida social nova i digna des-
prés de la seva jubilacid. Aquesta necessitat
pot ser el motor del desenvolupament del
sector quinari a la badia de Palma: serveis
residencials, d'entreteniment i educacio, de
benestar fisic i psicologic, culturals i de re-
cerca per a persones majors residents i fo-
ranes.




6. Palma, entre I'Ajuntament i el Consell, ha de

” ;o

crear nous sistemes de “residéncia” i “serveis

Possibles socis fundadors de I'entitat que
s’ha de crear per tal de fer I'estratégia de fu-

a la tercera edat” que no passin només per  tur per Palma.

grans centres. S'han de trobar també noves
férmules de financament de les pensions
baixes (hipoteca inversa, lloguers, etc).

7. Impulsar, per part del Govern, els plans
d'igualtat a totes les administracions i a les
empreses privades, especialment les mesu-
res referents a la lluita contra el maltracta i
la prostitucio.

TERCERA PART: FULLA DE RUTA DE
LES PROPERES ACCIONS

Per aquest any 2017

» Juliol: Presentacioé publica per part dels
portaveus de les entitats.

x Juliol: A continuacié, una presentacio in-
dividualitzada als partits politics de I'Ajun-
tament de Palma.

* Setembre: Després de l'estiu es fara una
presentacié als diferents agents socials,
economics, sindicals i als col-legis profes-
sionals.

F Octubre: Es recolliran i integraran les
propostes adequades al document inicial.

* Novembre: Es publicara la nova versié
i es creara una estructura operativa per
poder aconseguir la creacié d'una entitat
per elaborar una estratégia 1918-2022, a
partir del document inicial.

» Ajuntaments de Palma, Calvia,
Lluchmajor i Marratxi.

 Consell de Mallorca.
F Govern Balear.

 Cambra de Comerg, IndUstria i
Navegacio.

 Comissions Obreres i UGT.
T CAEB.

F Federaci6 d’AA.WV.

7 Autoritat Portuaria.

» Aeroport de Palma.
 Universitat.

7 Col-lectiu Alternatives.
7 Cercle d'Economia.
 Fundacio Impulsa.
 Fundaci6 Gadeso.

T GOA.

7 Gos.

7 ARCA.

 ocs.

F Palma XXI.

7 Altres....

17 %
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ESQUEMA RESUM DE LA PROPOSTA

El creixement economic i territorial de Palma
es fonamenta en el creixement del monocultiu
turistic basat en més volum de turistes. Aquest
model ja es insostenible i genera uns proble-
mes que comencen a tenir unes consequéncies

preocupants, fet que ens motiva a cercar soluci-
ons per un nou model turistic sostenible social,
mediambiental i econdmicament.

En aquest esquema veiem un resum dels princi-
pals problemes que estan interrelacionats:

Monocultiu turistic amb creixement constant de turistes |

Governanca publica
fragmentada i complexa

Baixa rendabilitat
economica i

Problemes ambientals
i socials creixents

precarietat laboral

La nostra proposta per a la ciutat de Palma es
fonamenta en una estratégia gradual, de canvi

1)

Crear una entitat
Ciutadana forta i integrada
per tots els actors publics
i privats principals.

(3)

Aplicar l'estratégia
aprovada per tots i fer
un seguiment i
una avaluacié periodica
de la seva eficacia, de
manera transparent.

de la situacio actual, que es concreta en els se-
guents cicles de feina:

2)

Establir una estratégia
per al futur de Palma
que inclogui mesures
economiques,
urbanistiques, socials,
culturals i
mediambientals.
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MEDALLA D'OR ILLES BALEARS ALTERNATIVES CERI():;EN}):,E&I:COAM]A PALMAXXI

El Col-lectiu Alternatives
esta format per 'asociacié Pere Mascard,
la Fundacié Ateneu Darder i la Fundacié Gabriel Alomar

Han col-laborat la UIB, Ia Fundacio Impulsa, el Grup d'Opinid d Arquitectes | el GOB.
Juliol 2017




